
h,&�tŝƌĞůĞƐƐ�ZĂĚŝŽ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�^ǇƐƚĞŵ�DŽĚĞů͗�<hϴϵ 

KW�Z�d/E'�/E^dZh�d/KE^ 

^dK�<��K��͗�s��ϰϭϮ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�sĞĐƚŽƌ�h,&�tŝƌĞůĞƐƐ�ZĂĚŝŽ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϳϬ͘�;>ŝĐĞŶĐĞ�&Z��Ϳ 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗- 

· Ϯ�ǆ�,ĂŶĚŚĞůĚ�ZĂĚŝŽ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ 

· ϭ�ǆ�ϭϵ͟�ZĂĐŬ�ŵŽƵŶƚ�dǁŝŶ�ZĞĐĞŝǀĞƌ 

· ϭ�ǆ�WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ϭϮǀŽůƚ��� 

· ϭ�ǆ�:ĂĐŬ�WůƵŐ—:ĂĐŬ�WůƵŐ�^ĐƌĞĞŶĞĚ�ůĞĂĚ 

· WĂŝƌ�ĂĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 

· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů 

WƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
ZĞĐĞŝǀĞƌ͗ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϰϴϮŵŵ�ǆ�ϭϵϬŵŵ�ǆ�ϰϰŵŵ 
tĞŝŐŚƚ͗�ϭ͘ϲϱ<Ő 
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͗����ϭϮs-ϭϴs 
^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͗�ϭϯĚ�Ƶs 
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶŚŝďŝƚ͗�ϲϱĚ� 
�ƵĚŝŽ�KƵƚƉƵƚ͗�ϮϬϬŵs 
KƵƚƉƵƚ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ͗�y>Z�ϯ�WŝŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͗�ϮϬϬ͕�ϲ͘ϯŵŵ�:ĂĐŬ�WůƵŐ͗�ϭ< 
�ĞŐƌĞĞ�ŽĨ��ŝƐƚŽƌƟŽŶ͗�фϬ͘ϭй 
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗�ϱϬ,ǌ—ϭϱ<,ǌ 
ZĞĐĞŝǀŝŶŐ��ŝƐƚĂŶĐĞ͗�ϭϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ 

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͗ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϮϲϬŵŵ�ǆ�ϱϯŵŵ�ǆ�ϱϯŵŵ 
tĞŝŐŚƚ͗�ϯϵϱ�ŐƌĂŵƐ 
WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͗�Ϯ�ǆ�����ĂƩĞƌŝĞƐ�ϭ͘ϱs 
tŽƌŬŝŶŐ�ǀŽůƚĂŐĞ͗�ϯǀŽůƚƐ 
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗�ϴϲϯ-ϴϲϱD,ǌ 
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�^ƚĂďŝůŝƚǇ͗�ϭϬWWD 
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�WŽǁĞƌ͗�ϭϬDǁ 
,ĂƌŵŽŶŝĐ�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͗�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱĚď 
DŽĚƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͗�&D 
DŽĚƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͗�ϳϱ< 

^dK�<��K��͗�s��ϰϭϯ 
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ 



Ϯ͘ 
WZK�h�d�&hE�d/KE^͗ 

ϭ͘ Ϯ͘ Ϯ͘ 

ϯ͘ 
ϯ͘ ϰ͘ ϰ͘ 

ϱ͘ 
ϱ͘ 

ϲ�͘ ϳ͘ ϲ�

ϴ͘ ϴ͘ ϵ͘ ϵ͘ ϭϬ͘ ϭϭ͘ 

ϭ͘�WŽǁĞƌ�KŶͬKī�ƐǁŝƚĐŚ 
Ϯ͘��ŚĂŶŶĞů�sŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů 
ϯ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďƵƩŽŶ 
ϰ͘�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ 
ϱ͘��ĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďƵƩŽŶ 
ϲ͘��ŝƐƉůĂǇ�^ĐƌĞĞŶ 
ϳ͘�/ŶĨƌĂ�ZĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ 
ϴ͘��ĞƌŝĂů�ZĞĐĞŝǀĞƌ 
ϵ͘�y>Z��ƵĚŝŽ�KƵƚƉƵƚ 
ϭϬ͘�:ĂĐŬ�WůƵŐ�ϲ͘ϯŵŵ��ƵĚŝŽ�KƵƚƉƵƚ 
ϭϭ͘�>Žǁ�sŽůƚĂŐĞ�WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶůĞƚ͘ 

ϭϮ͘ 

ϭϯ͘ 

ϭϰ͘ 

ϭϱ͘ 

ϭϮ͘�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�,ĞĂĚ 
ϭϯ͘�>����ŝƐƉůĂǇ 
ϭϰ͘�WŽǁĞƌ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ 
ϭϱ͘��ĂƩĞƌǇ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�;hŶƐĐƌĞǁ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐͿ 
ϭϲ͘��ĞƌŝĂů 
ϭϳ͘��ŝƐƉůĂǇ�^ĐƌĞĞŶ 
ϭϴ͘�&ůŝƉ��ŽǁŶ��ĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ 
ϭϵ͘�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ 
ϮϬ͘�WŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶͬKī 
 
 

ϭϲ͘ 

ϭϳ͘ 

ϭϲ͘ 

ϭϴ͘ 

ϭϵ͘ 

ϮϬ͘ 

KW�Z�d/E'�/E^dZh�d/KE^͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬ�ŵŽƵŶƚ�ƚǁŝŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂĞƌŝĂůƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�;ϴͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬ�ŵŽƵŶƚ�ƚǁŝŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 
�ŶƐƵƌĞ�ƚǁŽ����ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĮƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ��Ğůƚ�WĂĐŬ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ǁŚŝĐŚͲ
ĞǀĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘ 

ϭ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�KŶͬK&&�;ϭͿ͕�ƚŚĞ�>���ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�
ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌĞĞŶƐ�;ϲ��Θ�ϲ�Ϳ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘ 

Ϯ͘ zŽƵ�ŶŽǁ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�;DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�Žƌ�ďĞůƚ�ƉĂĐŬͿ�ĂŶĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ͘�
�ĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϬ�;Ϭ-ϰϬͿŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ZĞĐĞŝǀĞƌ�ϭ�;ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�Žƌ��ŝƐƉůĂǇ�
ƉĂŶĞů�ϲ�Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϰϬ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ϰϭ-ϴϬͿ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�Ϯ�;ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉĂŶĞů�ϲ�Ϳ͘ 

ϯ͘ dŽ�ƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŚĞůĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽŶ�ZĞĐĞŝǀĞƌ�ϭ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�;ϱͿ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ďƵƩŽŶƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�;ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘� 

 

ZĂĐŬ�DŽƵŶƚ�dǁŝŶ�ZĞĐĞŝǀĞƌ 
DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�Θ��Ğůƚ�WĂĐŬ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ 

Z���/s�Z�ϭ Z���/s�Z�Ϯ 



KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘ 

ϰ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďƵƩŽŶ�;ϭϰͿ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉĂŶĞů�;ϭϱͿ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂƚĞ͘ 

ϱ͘ DŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉĂŶĞů�;ϭϱͿ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/Z�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�;ϳͿ� 
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶ�ƌĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�;ϰͿ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 

ϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��Ğůƚ�WĂĐŬ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�ƉĂĐŬ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�
;ϮϬͿ͕�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŇĂƉ�;ϭϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�/ŶĨƌĂ�ƌĞĚ͘��Ɛ�ĂďŽǀĞ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/Z�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�;ϳͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶ�ƌĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 

ϳ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŚĞŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ďƵƩŽŶƐ�;ϯ�ĂŶĚ�ϱͿ��ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŶŽƚĞƐ�ϱ�Žƌ�ϲ͘ 

ϴ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚ�
ďƵƩŽŶ�;ϰͿ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĐƌĞĞŶ�;ϲ�ͬϲ�Ϳ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁ�Ă�ŬĞǇ�ƐǇŵďŽů͘�dŽ�ƵŶůŽĐŬ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐǇŵďŽů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘�EŽƚĞ͗�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�hƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŬĞǇƐ�;ϯ�ĂŶĚ�ϱͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 

ϵ͘ tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐĞƚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�ƉĂĐŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉůƵŐ�ƉŽŝŶƚ�;ϭϵͿ͘ 

ϭϬ͘ dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�ZĞĐĞŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ϯ�
ƉŝŶ�y>Z�ĂƵĚŝŽ�ŽƵƚůĞƚ�;ϵͿ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�Žƌ�ůŝŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞƌ͘�
dŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽƵƚůĞƚ�ŝƐ�ǀŝĂ�Ă�ƐƚĞƌĞŽ�ϲ͘ϯŵŵ�:ĂĐŬ�ƉůƵŐ�ƐŽĐŬĞƚ�;ϭϬͿ͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚǁŝŶ�ŽƵƚůĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐƚĞƌĞŽ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ͘ϯŵŵ�ũĂĐŬ�ƐŽĐŬĞƚ͘ 

ϭϭ͘ dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ďƵƩŽŶ�;ϮͿ͘ 

dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗ 
ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
^ĐĂŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ƐŽƵŶĚ 
�ŚĞĐŬ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī͘ 
DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�tŝ-&ŝ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϯŵĞƚƌĞƐ͘ 

dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�^ŽƵŶĚ�YƵĂůŝƚǇ͘ 
ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞƌ͘�/Ĩ�ƵŶͲ
ƐƵƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞƌ͘ 
^ŝŐŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
hƐĞ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĐĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ZĂĚŝŽ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŵŝǆĞƌƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͗�Ϭϭϰϱϴ͘ϴϯϯϭϴϲ 

ǁǁǁ͘ďĂƚŵŝŶŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 


